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sahibi geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin y | parlay
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni vz Trkstal, Tirk
cumhuriyetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmektir,

Mevudiyetinin veistkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en ymedi hazinend,Isikbaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlain ofacakt. Bir gin, stkal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, ok namiisai bir mahiyette tezahir
edebili sikal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali gorimenis bir gabiyetin mimessil
Olabilirer. Cbren ve hile il aziz vatani, bt Kaleler zapt
elimi, bt tersanelerine girimis, bitin ordulan datimig
ve memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl. Bitin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Htta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleile tevhit edebilrer,
Milet, ke u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad! te, b ahval vegertinde
ah, vaaien; Tirk istklal ve cumhuriyetini kurtammaktr
Muta oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

B Bt Mmil-q 1 Iki Eylul Ortaokulu idare kadrosu, 6gretmeni, velisi, 6grencisi ve hizmetlisi ile
BIR MILLETIN HAKIKL KURTULUSL‘ AF ;

karsilikli sevgi, sayg1 ve hosgoriiye dayali hizmet veren, 6grencisini bir tist 6grenime ve

hayata hazirlayan egitim 6gretim kurumudur.

Atattirk'tin hedef gosterdigi "Muasir medeniyetlerin onitine ge¢cmek" i¢in bilim,
teknik ve teknolojiden yararlanan Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulunun
belirledigi miifredat dogrultusunda galismasin stirdiiren kurumumuz; 6grencilerimizin
istedigi tist egitim kurumuna yerlestirmek ve onlar1 hayata hazirlamak igin kararl ve

planli calismasini stirdiirmektedir.

Egitim ve ogretimde Iki Eyliil Ortaokulu 6grencilerinin hak ettigi basariy1 yakalamasi,
Eskisehir ilinde kamu ortaokullari icerisinde ilk beste yer almasi i¢in tiim kadromuzla birlikte 6zveriyle calismak azmi ve karalig:
icinde olacagiz.
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[. BOLUM

Giris ve Plan Hazirlik Stireci



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi,

hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalar;; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak galismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, {ist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2015-
2019 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023,
mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmustir. Gelecege yonelim
boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.



Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvani
Celal IRTEKIN Okul Miidiirii Ali GULER Miidiir Yardimcisi
Sinan SEN Miidiir Yardimcisi Kayhan ALTUN Ogretmen
Risvan Burak BAYRAM Ogretmen Serkan KAPLANER Ogretmen
Selma KOC Okul Aile Birligi Baskaru Hact DAGISTAN Ogretmen
Hatice SAVLI Okul Aile Birligi Uyesi Aysenur GULER Ogretmen
Yeliz Algin Gontlli Veli




[I. BOLUM

Durum Analizi



DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Guigli Zayif

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1944 yilinda 6zel idare tarafindan ilkokul olarak yaptirilmis, 1970-71 yilinda yapilan ilavelerle 10 derslikli olmustur.
1992-1993 egitim ve 6gretim yilinda B blok 8 derslik ilave bina ile ilkogretim okulu olmustur.

Okulumuz 1993 yilinda MLO uygulamasina baslamis, 1996 yilinda MLO standartlarin1 yakalamada Ttirkiye ikincisi olmustur.
Ayrica Egitim kenti olan Eskisehir'de Iki Eyliil flkogretim Okulu EARGED baskanhiginda Tiirkiye genelindeki 208 Miifredat

Laboratuvar Okullarinda baslatilan Toplam kalite yonetimi, 6z degerlendirme galismalarinda basarili bulunmustur.

Okulumuzda (1) mudir, (3 ) miidiir yardimcis: ve (63 ) 68retmen (1 )memur, ( 2 ) hizmetli gorev yapmakta ; ( 502 ) kiz ( 582

) erkek olmak tizere toplam ( 1084 ) 6grenci ikili egitim 6gretim gormektedir.

2001 yilindan bu yana Eco-School (llkégretim okullarinda cevre uyumu) projesini uygulayarak iki yilda bir verilen onursal

odiil olan “Yesil Bayrak”1 tiglincti defa alma basarisini gostermistir.

Saglik Bakanlig ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda diizenlenen protokol geregi temiz okul olarak beyaz bayrak odilu almus.
Onurla dalgalandirdigimiz ay yildizli bayragimizin yaninda cevreyi ve dogay1 koruma 6diili yesil bayrak ile temiz hijyenik okul
odili beyaz bayragi gururla gonderde dalgalandiriyoruz. 2003 yilindan bu yana Eskisehir TEMA subesi ile “YAVRU TEMA”

calismalarini basariyla ytirtitmektedir.



Okulumuzda toplanti salonumuz, ¢cok amach salon, fen bilgisi laboratuvari, teknoloji tasarim atolyesi , (20+1) 2007 yilinda
yenilenen bilisim teknolojileri simifinda, fatih projesi kapsaminda etkilesimli tahta mevcuttur. (18) dersligimiz, (33) subemiz
bulunmaktadir. Ttim dersliklerde gorsel egitim 6gretimi saglayarak 6grenmeyi hizlandirmak ve kalic1 kilmak amaciyla Fatih Projesi
kapsaminda Etkilesimli Tahta mevcuttur. Okulumuzun emniyet giivenligini artirmak amaciyla gtivenlik kamera sistemi

kurulmustur. Derslikler, 2 adet idari oda, toplant: salonu ve bilisim teknolojileri sinifinda toplam 8 adet klima mevcuttur.

Okulumuzdan pek ¢ok, doktor, miihendis, subay, 6gretmen ve is adamu yetigmistir. 2008-2009 Ogretim yilinda Okulumuz
Tepebasi ilge Milli Egitim Miidiirltigline baglanmustir.

Okulumuz 2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren ortaokul olarak hizmet vermektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.



Tablo 2: Okul Kiinyesi

Ili: Ilcesi:

Cumhuriye Mh. Temel Sk. No5 Tepebas1 /

Adres: ESKISEHIR Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/maps/uFSJk3kTPmr
Telefon Numarasi: (222) 230 28 62 Faks Numarasi: 222 234 00 23
e- Posta Adresi: 710198@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /ikieylul. meb.k12.tr
Kurum Kodu: 710198 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1944 Toplam Calisan Sayis1 69

Kiz 528 Kadin 40
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 597 Erkek 23

Sayis1

Toplam 1125 Toplam 63
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 62,5 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :33,08
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17,85 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 24

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 202,217TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 17,33



Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidurti ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Simif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 21 40 61
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 4 5
Guvenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilar: 28 46 74



Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolimleri
Okul Kat Sayis1
Derslik Sayis1
Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Say1s1
Sube Sayisi
Idari Odalarm Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

A-2 /B3
18
52
18
33
28
35
1191
3386
2921
400
50
10

Ozel Alanlar Var Yok
Cok Amacli Salon VAR
Cok Amacli Saha YOK
Kituphane YOK
Fen Laboratuvari VAR

Bilgisayar Laboratuvari VAR
Is Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

YOK
YOK
YOK



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar: alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Ogrenci Sayilar1

5.5mif A Subesi 16 14 30 7.S5mif A Subesi 16 14 30
5.5mif B Subesi 15 15 30 7.Smif B Subesi 13 15 28
5.5mif C Subesi 13 18 31 7.5mif C Subesi 14 17 31
5.5mif D Subesi 17 15 32 7.5mif D Subesi 13 17 30
5.5mif E Subesi 17 17 34 7.5mif E Subesi 15 15 30
5.5mif F Subesi 16 16 32 7.5mif F Subesi 16 14 30
5.5mif G Subesi 16 17 33 7.5mif G Subesi 16 15 33
5.5mif H Subesi 20 13 33 7.5mif HSubesi 16 15 32
5.51mif I Subesi 18 15 33 8.S5mif A Subesi 19 20 39
6.S51mif A Subesi 15 15 30 8.S1mif B Subesi 24 14 38
6.Smif B Subesi 16 13 29 8.5mif C Subesi 20 17 37
6.Smif C Subesi 16 16 32 8.S5mif D Subesi 21 17 38
6.Sinif D Subesi 19 14 33 8.Smif E Subesi 19 19 38
6.Smif E Subesi 18 15 33 8.Smif F Subesi 22 17 39
6.Smif F Subesi 17 13 30 8.5mif G Subesi 24 14 38
6.51mif G Subesi 17 16 33 8.5muf H Subesi 25 13 38
6.S51mif H Subesi 18 14 32 8.Smuf I Subesi 20 13 39



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere

tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masatistii Bilgisayar Sayisi 37 Yazic1 Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinasi Sayisi 6
Projeksiyon Sayisi 8 Internet Baglanti Hiz1 100 MB
Akilli Tahta Sayist 25

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 137.661,59 TL 68.537,58 TL

2018 234.561,51 TL 227.495,12 TL



Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya citkan temel sonugclara altta yer verilmistir :



Ogrenci Anketi Sonuglari:
Okulumuzda toplam 1125 6grenci 6grenim gormektedir. Orneklem secim yontemine gore segilmis toplam 265 6grenciye

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

YUZDE Hig Katilmiyorum

Katilmiyorum
Ce 8%
. /

Tamamen
Katiliyorum
53%
Katiliyorum
27%

Sekil 1.1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.” sorusuna ankete katilan dgrencilerin 211' i Kesinlikle

Katiliyorum veya Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.



YUZDE Hig Katilmiyorum

Katilmiyorym N
Cevap 4/ 6%

Tamamen Katiliyorum
Katihyorum 22%
60%

Sekil 1.2: Ogrencilerin Giivende Hissetme Diizeyi

“Okulda kendimi gtivende hissediyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin 211' i Kesinlikle Katiliyorum veya Katiliyorum

yontinde gortis belirtmislerdir.



YUZDE Hic

Katilmiyoru
evap GV"'V

Katilmiyorum
5%

Tamamen
Katiliyorum

55% Katiliyorum

26%

Sekil 1.3: Derslerde Yenilige A¢iklik Diizeyi

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin

215' i Kesinlikle Katiliyorum veya Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.



YUZDE Hic

Katilmiyorum Katilmiyorum

0,
104/ o

Cevap

Tamamen
Katiliyorum
38%

Katiliyorum
34%

Sekil 1.4: Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyet Yeterlilik Diizeyi

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin 1901

Kesinlikle Katiliyorum veya Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.



Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 63 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Katilmiyorum
2%

YUZDE +ic

Katilmiyopum

Tamamen
Katiliyorum
38%

Katihyorum
58%

Sekil 2.1: Katilimc1 Duyuru Haber Alma Diizeyi

“Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna anket calismasina katilan 63 6gretmenlerimizin %86' s1

Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir.



YUZDE i

Katilmiyorum Katilmiyorum

83? Cevap 13%
()

Tamamen
Katiliyorum
31%

Katihyorum
51%

Sekil 3.2: Gelisime Imkéan Saglanmas1 Diizeyi

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.” sorusuna anket calismasina katilan 63 6gretmenlerimizin %82’si

olumlu yonde goriis belirtmislerdir.



YUZDE +ic
m ~ Katilmiyorum

Katilmiyoru
000Cev7{ 7%
0%

Tamamen
Katiliyorum
37%

Katiliyorum
49%

Sekil 4.3: Yaratic1 Diisiince Tesvik Diizeyi

“Yoneticilerimiz, yaratici1 ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.” sorusuna anket

ogretmenlerimizin %86’s1 olumlu yonde goris belirtmislerdir.

calismasina katilan 63



YUZDE i

Katilmiyoru
Tamamen O%Cey?r:

Katiliyorum 0%
22%

Katilmiyorum
6%

Katiliyorum
65%

Sekil 5.4: Yonetici Calisan Paylasim Diizeyi

“Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.” sorusuna anket galismasina

katilan 63 6gretmenlerimizin %87’si olumlu yonde gortis belirtmislerdir.



Veli Anketi Sonuclar::
1025 veli igerisinde Orneklem segimi Yéntemine gore 191 kisi segilmistir. Okulumuzda 6grenim goren dgrencilerin velilerine

yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

YUZDE i
Katilmiyorum —Katilmiyorum
fvap 9%

00
Tamamen
Katiliyorum

38%

Katiliyorum
49%

Sekil 6.1: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %87’si olumlu

yonde goris belirtmislerdir.



YUZDE

Hig Katilmiyorum

Katilmiyoru 4%
f,%vap

00

Tamamen
Katiliyorum
47%

Katihyorum
48%

Sekil 7.2: Velilerin Okul Duyurularin1 Ogrenme Diizeyi

“Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %95” i olumlu yonde

gorts belirtmislerdir.



YUZDE

Hig Katilmiyorum

Katilmiyoru 4%
va
wEF

Tamamen
Katiliyorum
I5“1,<y Y Katiliyorum
’ 41%

Sekil 8.3: Velilerin Internetten Okulu ve Ogrenciyi Takip Etme Diizeyi

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.” sorusuna ankete katilmis

olan velilerin %92’ si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.



YUZDE Hig Katilmiyorum
Katilmiyoru 4%
Coygp
00 /—

Tamamen
Katiliyorum

529 Katiliyorum

37%

Sekil 9.3: Velilerin Ogrenci Okul iligkisi Diigiince Diizeyi

“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisintiyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin

%89 u olumlu yonde goriis belirtmislerdir.



GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri; donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.



I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler

. Ogrenci basarisinin iyi seviyede olmast.

. Dijital Kanatlar projesi pilot okulu olmamiz.
Ogrenciler . Piktes kapsva'n'nnda u?fum 31‘n1.f1 btll?n"nlaSI.'

. Ders dis1 egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenli yapilmasi

. Okulumuzda yerlesik spor kiiltiiriiniin olmasi ve sportif faaliyetlerdeki gesitlilik.

. Gii¢li ve deneyimli 6gretmen kadrosu

. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi

Calisanlar . Ogretmen ydnetici is birliginin giiclii olmasi

A WD = N R WD

. Ogretmen kadrosunun tamam olmasi

5. Iyi derecede teknoloji kullanimi

1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletisiminin giiglii olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
Bina ve Yerleske 3. Okula ulagimin kolay olmast
4. Derslik harici etkinlik alanlarinin olmasi.
5.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢cin uygun olmasi
1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Giivenlik kameralarinin olmasi

Donamm 3.Fatih projesi kapsaminda siniflarda etkilesimli tahta olmasi.

4. Teknolojik alt yapinin iyi olmast.



Biitce 1.0Okul biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olugmasi

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

3. Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmasi

) 3.0kul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
Iletisim Siiregleri 4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmas

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmast

Yonetim Siirecleri

6. Universite ile isbirliginde olunmas1

1. 3 rehber 6gretmen ile rehberlik servisinin aktif ¢alismasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
Diger 3. Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak secilmesi
4. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in 6gretmen aday1 dgrencilerinin okulumuzda egitim alryor olmasi



Zayif Yonler

1.Simif mevcutlarmin kalabalik olmasi.

Ogrencil .

SO 2.Ikili egitim 6gretim yapiliyor olmasi.
Cahsanlar 1.0kul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz olmasi.
Veliler 1.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri.

1. Okulun merkezi konumda bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2. Ikili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢calismalarini zorlastirmast.

Bina ve Yerleske 3. Spor salonu yetersizligi.

4.Servis ara¢ yolunun olmamasi

DO e 1. Rehber}ilf servisipip fiziki kos}{l}annln yetersizligi
2. Okul kiitiiphanesinin yetersizligi.
1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in veliler tarafindan verilen iicretin yetersiz kalmasi

Biitce
¢ 2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siirecleri 1.Personel verimliliginin arttirilmasi



Dissal Faktorler

Firsatlar

Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢ziimiinde olumlu

Politik 5
katki saglamasi
Ekonomik Egitim 6gretifn ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi
Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknoloji araciligiyla egitim ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin
Teknolojik gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina
sahip olunmasi
Mevzuat-Yasal Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmast
Ekoloiik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema
oloji

ve kazanimlarin bulunmasi



Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime

Ekonomik e . D <
finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklilig
Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin ve siirdiirtilebilirligin zorlugu,
Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirl olusu

Ekolojik Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin azligi



Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarm planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim

stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler  Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac geregleri [s Guivenligi, Okul Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

2 Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1  Yonetim Organizasyon ve Ogrenci Kayit Stirecleri
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Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler




MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul mudirliigtimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust Kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan

onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Sevgi ve saygl prensibi cercevesinde; basarili, demokrat, cagdas, tiretken, tutumlu, teknolojiyi kullanarak bilgi toplumuyla

biittinlesen, kendisi ve cevresiyle barisik 6grenciler yetistiririz.

VIiZYONUMUZ

Eskisehir’de egitim 6gretimde model okul olup il capindaki basarimizi ilk 5’e tasimak.



TEMEL DEGERLERIMIZ ve ILKELERIMIZ

Diirtstliik

Caliskanlik

Adil Olmak

Hukukun Ustiinliigii

Sevgi

Sayg1

Hosgori

Demokrasi

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baglilik

Iyi Insan liskileri

Seffaflik

Ttirkceyi dogru ve etkili bicimde kullanabilen 6grenciler yetistiririz.
Katilimc1 yonetim anlayisi ve is birligine dayali calisma kiilttirtinti esas aliriz.
Basarinin; ekip calismasi ve 6diillendirme ile artacagina inaniriz.
Okul ortaminda “ben” degil, “BIZ” anlayisin1 benimseriz.
Ogrencilerimizin, grenmeyi 6grenmesini saglariz.

Ogrencilerimiz biitiin galismalarimizin odak noktasidir ve amaglarimiza temel olusturur.



Ogretmen-ogrenci iliskisinde sayg, sevgi ve giiveni temel ilke sayariz.

Cagin, gelisim ihtiyaclarini karsilayabilmek icin stirekli degisim ve yenilenmenin gerekliligine inaniriz.
Ogrencilerimizin kisiliklerine deger verir, diisiincelerine saygi duyar, onlar1 koruyup goézetiriz.

Ogrencilerimizin bagarisim artirmak igin karsilikli olarak sorumluluklar alir ve verimli bir sekilde ¢aligiriz.

Biz bildikleriyle yetinmeyen, hizla degisen kosullarda kendisini yenileyebilen bireyleriz. Ogrencilerimizi de bu goriis
dogrultusunda yetistiririz.

Ogrencilerimizi etkin kilmak igin, 6grenci merkezli egitimi esas aliriz.

Saglikli, gtivenli, temiz (insana huzur veren) fiziksel sartlara sahip bir ortamda, egitimin kalitesinin artacagina inaniriz.
Olaylara bilimsel ve elestirel bakmasin1 bilen, okuyan, arastiran, kendini sorgulayan ve gelistiren bireyler yetistiririz.

Biz farkliyiz! Ogrencilerimizi Atatiirk Tlke ve Devrimlerine bagli, Turkiye Cumhuriyeti'nin temel degerlerini bilen ve

bolunmez biitiinliige inanan, cagdas, yetenekli, enerjik ve iiretken gengler olarak yetistiririz.
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Amac-Hedef ve Eylemler



AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele

alindig1 temadr.
Stratejik Amacg 1:
Okulumuza kayitli 6grencilerin devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuza kayitl 6grencilerin devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

2018 2021 2022

2019 2020

PG.1.1.a. Bir egitim ve Ogretim d(jnemind.e 20 gin ve
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve
PG.1.1.b. tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci 11 9 6 4 2 1
orani (%)




Eylemler

111 D‘evarr‘ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Ali GULER 01 Eyliil-20 Eyll
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

112 Devamsmhk"yilpan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye ytnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadar.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarii takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile

ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.



Performans Gostergeleri

Mevcut

Performans
Gostergesi

2021 2022

PG.21.a Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyet say1st 15 20 25 30 35 40
PG21b. }{Eirﬁtﬁ.len kiilturel faaliyetlere katilan %20 %5 %30 %35 %40 %50
ogrenci orani
PG.2.1.c. Ust kuruma yerlesen 6grenci orani (%) %99 %100 %100 %100 %100 %100
Eylemler
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilere Kiiltiirel Faaliyet Anketi uygulanarak g N N

2.LL Kiiltiirel faaliyet planlamasi yapilacaktir. Ali GULER 01 Eylal - 20 Eylul

21.2 ;J:It)ﬂaf:ll;ﬁin tamtimlar ve yonlendirme hizmetleri Rehberlik Servisi Egitim Ogretim Y1li Siiresince

213 ;J:’;ﬂl:;t?; kayit bilgilendirme ve tesvik cahismalar Rehberlik Servisi Ust Kurum Kayit dénemi




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya

istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans
Gostergesi

2021 2022 2023

2019 2020

2018

PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayis1 5 7 9 10 11 12
PG.22.b zi/e’;lgtlrme kurslarindan memnuniyet orani 30 90 100 100 100 100




Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

221 Ogrenciler b"11g1 ve .yetene-klerl dogrultusunda uygun Rehbg_r?k Servisi . 01.09.2018-31.12.2019
mesleklere yonlendirilecektir. Sinif Ogretmenleri

299 Y?tlgtlrme kurslarinin mte.hglmn 'artlrllabllmeﬂ i¢in et SOV C Her Dénem Bast ve Sonu
ztiimre toplantilar1 gerceklestirilecektir.

223 Yetlgtlrme Kurslari igin Der§ se¢im anketleri ile 6grenci Demet SOYIC Eylal
talepleri almarak Ders secimi yapilacaktir.




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarmi, degisen ve gelisen kosullara uygun hale getirerek

gliclendirmek.

Performans Gostergeleri

Performans
Gostergesi

2018 2019 2021 2022

PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet oran (%) 70 75 80 85 90 100
PG.3.1b Isj}glizfl Gelisim alaninda verilen seminer 3 4 5 6 v 3

PG.3.1.c. Okul temizliginden memnuniyet orani (%) 85 90 100 100 100 100




Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.3 Proje Yonetim Ekibi

ogrencilerin projede aktif yer almalar1 saglanacaktir.

Stiresince

311 Okul "serV1sler1n1n denetlm} ya.pllacalftlr. Ogrencilerle Ali GULER Egltln.‘l Ogretim  Yih
gorustilerek problemler tespit edilecektir. Stiresince
Konusunda uzman kisisel gelisim uzmanlar: ile Esitim Osretim Yilt
31.2 gorusiilerek okulumuza davet edilecek ©grencilerle Okul Gelisim Ekibi SN 5
Stiresince
bulusturulacaktir.
Temizlik konulu projeler vyirttiilecek, 6gretmen ve Egitim  Ogretim  Yih




V.BOLUM

Malivetlendirme



MALIYETLENDIRME

Tablo 8: 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis: 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 1.000 TL 1 2.000 TL 3.000 TL 4.000 TL ' 5.000 TL ' 15.000 TL
TOPLAM 1.000 TL 2.000 TL 3.000 TL 4.000 TL 5.000 TL 15.000 TL




VI. BOLUM

[zleme ve Degerlendirme



Izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudirlugu ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara

baglanacaktir.



